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Potozenie Grodziska Mazowieckiego stawia przed samorzadem wyzwanie jak utrzymac
dotychczasowy poziom rozwoju i1 efektywnie wykorzysta¢ szanse wynikajace z rozwoju
metropolii. Zaréwno miasto, jak i gmina wiejska zwigkszyly potencjat demograficzny, przy
czym przyrost rzeczywisty byl zréznicowany w czasie 1 zniwelowane zostaty duze roznice
wystepujace miedzy ludnoscig miejska a wiejska w zakresie wyksztatcenia 1 zrédet utrzymania.

Do wzrostu liczby mieszkancow w duzym stopniu przyczynito si¢ potozenie gminy w
strefie podmiejskiej Warszawy. Wtadze samorzadowe doskonale wykorzystywaty atrakcyjnosé
lokalizacyjng (bliskos¢ Warszawy 1 potozenie komunikacyjne, réwniez wobec planowanych
ciggdédw infrastruktury), stwarzajac korzystny klimat dla inwestycji zagranicznych, ale tez
wspierajac rozwo¢j przedsiebiorczosci rodzimej, co jest szczegdlnie wazne dla budowania
wspotczesnej struktury nowoczesnego miasta. Jest to pozadany kierunek zmian, takze majac na
uwadze istniejagcg w Grodzisku Mazowieckim nadreprezentatywno$¢ firm transportowych i
magazynowych, wynikajaca m.in. z potozenia i skomunikowania gminy.

Badania wskazuja na korzystny scenariusz dalszego rozwoju gminy Grodzisk
Mazowiecki, tym bardziej ze obserwuje si¢ stale podnoszenie atrakcyjnosci gminy, jesli chodzi
o wybor miejsca zamieszkania w strefie podmiejskiej obszaru metropolitalnego miasta
stolecznego Warszawy. Zjawiska demograficzne zachodzace w obszarze metropolitalnym
wyraznie dowodza, ze deglomeracja moze prowadzi¢ do dalszego przenoszenia si¢
mieszkancow do gmin i powiatow sasiednich. To rozwigzanie moze mie¢ réwniez okreslone
skutki gospodarcze i podatkowe, co nie pozostanie bez wptywu rowniez na dochody budzetowe
gminy Grodzisk Mazowiecki. Pewnym zagrozeniem dla przysztych dochodéw budzetowych
gminy Grodzisk Mazowiecki ujetych w prognozie w kategoriach nominalnych moze by¢
inflacyjna zmiana cen. Nie jest bez znaczenia, jakie kategorie wydatkow beda finansowane w

ramach budzetow okreséw przysztych.
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Potencjat rozwojowy gminy opiera si¢ na dwoch istotnych czynnikach, tj. naptywie
nowych mieszancéw oraz rozwoju funkcji gospodarczych przez rozszerzenie dzialalnosci
przedsigbiorstw obecnie funkcjonujacych oraz lokalizacj¢ nowych podmiotéw gospodarczych.
Z uwagi na wyraznie korzystne polozenie wciaz jeszcze dostgpnych terendw, a takze na
rozpoznawalno$§¢ gminy Grodzisk Mazowiecki jako korzystnego miejsca lokalizacji
inwestycji, gtowna zacheta do lokowania inwestycji niezmiennie pozostaje czynnik samej
lokalizacji. Dalsze scenariusze rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki moga takze wigzac si¢ z
pojawieniem barier rozwojowych, ktorych rozpoznanie jest chwili obecnej utrudnione. Dlatego
tez przyszty rozwdj gminy powinien uwzgledniaé ryzyko wystapienia ograniczen oraz
zroznicowanych trudnos$ci, ktore moga przelozy¢ sie na spowolnienie tempa realizacji
inwestycji publicznych, ograniczenie inwestycji prywatnych lub tez spowolnienie
zainteresowania obszarem gminy Grodzisk Mazowiecki, na zasadzie konkurencji terytorialnej.

Wiasciwie zaprojektowane dzialania, zaangazowanie samorzadu oraz spotecznos$ci
lokalnej moga stanowi¢ podstawe do stworzenia na terenie gminy przestrzeni, ktore beda
sprzyja¢ integracji, rekreacji i rozwojowi. Inwestujac w nowe funkcje, takie jak tereny zielone
czy przestrzenie coworkingowe, podnoszony jest standard zycia mieszkancow oraz warunki
przyciggajace nowych mieszkajacych i inwestycje. W gminie Grodzisk Mazowiecki
niedostateczne jest rozumienie dtugofalowego zarzadzania projektami. Zmiany w przestrzeni
miejskiej powinny by¢ przemyslane 1 planowane tak, aby odpowiadaly nie tylko biezacym
potrzebom, ale takze przysztym wyzwaniom. W kontekscie finansowym, nalezy zwroci¢ uwage
na rosngce zadluzenie gminy, dlatego wladze samorzadowe powinny zwroci¢ szczegdlna
uwage na efektywno$¢ realizowanych inwestycji, opierajac si¢ nie tylko na doraznych
korzysciach, ale uwzgledniajac rowniez dtugookresowe koszty.

W nowoczesnych samorzadach, wtadze lokalne muszg zdoby¢ umiejetnos¢ budowania
oraz kreowania gminy w warunkach zrownowazonego rozwoju oraz globalizacji. Rozpoczety
w 1990 roku proces budowy liderskiego samorzadu gminy Grodzisk Mazowiecki, powinien w
dalszym zarzadzaniu miastem i gming, uwzglednia¢ zasady miasta zrbwnowazonego, ewolucji
stylu zycia mieszkancow I wWzrostu potrzeb zwigzanych z ochrong srodowiska czy zmianami
klimatu. Gmina Grodzisk Mazowiecki dazy w swoich dziataniach do budowy komfortowego
miasta przyszto$ci, miejsca nowoczesnego i dostosowanego do zmieniajacej si¢ globalnej
rzeczywistosci. Samorzad staje jednak przed licznymi wyzwaniami rozwojowymi polityki

klimatycznej UE.



Konkluzje i rekomendacje 85

Propozycje dalszych dziatan i kierunkéw rozwoju dla gminy Grodzisk Mazowiecki
pokazuja konieczno$¢ wdrazania lokalnych planow ochrony klimatu zawierajacych konkretne
cele redukcji emisji 1 S$ciezki ich osiagnigcia, aktualizacj¢ planow zagospodarowania
przestrzennego wspierajacych zrownowazony rozwdj urbanistyczny, redukcje emisji oraz
lepsze zarzadzanie energig. Coraz wigkszym wyzwaniem dla gminy jest gospodarowanie
zasobami wodnymi i ochrona réznorodnos$ci biologicznej minimalizujgca negatywny wpltyw
zmian klimatu na siedliska i gatunki flory i fauny. Transformacja energetyczna wymuszaé
bedzie inwestycje w odnawialne Zzrodia energii 1 efektywnos¢ energetyczng oraz modernizacjg
infrastruktury cieptowniczej 1 energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej. Rowniez
transport 1 mobilno$¢ ukierunkowane powinny zosta¢ na rozwdj niskoemisyjnych form
transportu publicznego oraz promowanie zrownowazonych metod transportu (rowery czy car-
sharing). Miasto — jako lokomotywa rozwoju lokalnego — ma szanse na wdrozenie koncepcji
smart city. Nie ma jednak miejsca na bezrefleksyjne wdrazanie rozwigzan, ktore z sukcesem
zostaly wykorzystane w wigkszych miastach lub brak aktywnego zaangazowania wierzchotka
strategicznego. Wydaje si¢, ze tylko w ten sposob, w dlugim okresie mozna poprawi¢ szeroko
rozumiang jako$¢ zycia mieszkancow Grodziska Mazowieckiego, przyspieszy¢ Wzrost
gospodarczy oraz poprawi¢ zdolno$ci do rozwigzywania probleméw zwigzanych z jego
efektywnym zarzadzaniem.

Autorzy monografii doszli do nastepujacych konkluz;ji:

1. Relacje migdzy gminami w bliskim sgsiedztwie prowadzi¢ moga do wykorzystania
efektu skali i obnizenia kosztow dziatania. Nie mniej wazne niz zwigzki zawierane
przez wladze samorzadowe sg zwigzki mieszkancow z gming, regionem czy metropolia.
Potozenie Grodziska Mazowieckiego stawia przed samorzadem wyzwanie jak utrzymac
dotychczasowy poziom rozwoju i efektywnie wykorzystac¢ szanse wynikajace z rozwoju
metropolii. Silne i trwale zwigzki potwierdza skala i kierunki migracji (E. Sowa).

2. Gmina Grodzisk Mazowiecki jest preznie rozwijajacym si¢ osrodkiem znajdujacym si¢
w strefie metropolitalnej miasta stolecznego Warszawy z licznymi powigzaniami
funkcjonalnymi z miastem, jak rowniez jest jednostkg ktora posiada ogromne
mozliwos$ci o charakterze autonomicznym kreowania wtasnego rozwoju. Skfada si¢ na
to potencjat gospodarczy gminy Grodzisk Mazowiecki oraz powigzania gospodarcze |
spoteczne w obrebie gminy, a takze w szerszych relacjach o charakterze powiatowym

oraz regionalnym (K. Jarosinski).
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Gming Grodzisk Mazowiecki cechuje wyrdzniajacy sie¢ poziom aktywnos$ci
inwestycyjnej.  Podjety zostal szeroki zakres projektow inwestycyjnych,
ukierunkowanych na zwigkszanie dostgpnosci do ustug publicznych realizowanych
poprzez obiekty infrastruktury spotecznej oraz technicznej. Gmina Grodzisk
Mazowiecki w wymiarze wieloletnim zbudowata realne warunki ksztattujagce wysoka
atrakcyjnos¢ jako miejsca zycia 1 prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] w przysztosci
(B. Opatka).

Rewersem przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci jest zmiana, a przedsigbiorczosé
nieodtgcznie do niej prowadzi implikujgc zmiany gospodarcze i spoteczno-kulturowe w
tkance miasta. Zmiana jest pozadang sitg dynamizujgcg potencjat miasta, a jej ksztalt
powinien podlega¢ strategicznej 1 biezacej weryfikacji w interesie mieszkancow,
przedsigbiorcow oraz pozostatych uzytkownikéw miasta, tak aby uwzgledni¢ ich
oczekiwania, wykorzystywac¢ pojawiajace si¢ szanse oraz przeciwdziata¢ zagrozeniom
(A. Rutkowsk-Gurak).

W demografii wystepuje typ powigzan tancuchowych. Pewne wydarzenia w przesztosci
rzutujg na ich przebieg w latach nastepnych. I co interesujgce to co dziato si¢ ogotem w
kraju, znajdowato odbicie w skali lokalnej. Zar6wno miasto, jak i gmina wiejska
zwickszyty w okresie badanym 1946-2023 potencjat demograficzny. Przyrost
rzeczywisty byt zroznicowany w czasie (W. Rakowski).

Kultura odgrywa kluczowg rol¢ w rozwoju lokalnym, wptywajac na wiele aspektow
zycia spotecznego, gospodarczego 1 przestrzennego. Kultura buduje tozsamosé
lokalnych spotecznos$ci oraz wzmacnia zaangazowanie mieszkancow, przyczynia si¢ do
rozwoju gospodarczego: gmina zyskuje na atrakcyjnosci. Nalezy jednakze pamigtac, ze
rozw0j zaplecza kulturalnego i1 osiagniecie wskazanych korzysci wymaga zapewnienia
odpowiedniego zaplecza finansowego — nie tylko w zakresie finansowania oferty, ale
rowniez utrzymania stworzonej bazy kadrowo-infrastrukturalnej. Stanowi to istotne
wyzwanie dla wladz samorzadowych w przyszlosci (A. Okurowski).

Konkurencyjnos¢ gminy Grodzisk Mazowiecki jest wprost proporcjonalna do rosngcej
liczby mieszkancéw oraz coraz wigkszego zapotrzebowania na wszystkie ushugi
publiczne i komercyjne, tancuchy dostaw, dbato$¢ o wodg, czyste powietrze oraz inne
dobra naturalne regionu. Za wzrostem ludno$ci idzie szybszy wzrost gospodarczy

gminy oraz skuteczne inwestycje liniowe i kubaturowe (K. Klimaszewska).
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8. Adekwatny rozw6j i odpowiednia polityka transportowa (z uwzglednieniem jej
,»zielonych aspektow logistycznych”) oraz odpowiedni stan srodowiska naturalnego w
tym regionie, bedzie powodowal zarowno duze zainteresowanie inwestoréw tymi
terenami, jak rowniez naptyw nowych mieszkancow, ktorzy zechca zamieszka¢ na tych
terenach (W. Izdebski, J. Skudlarski).

9. Podejmujac dziatania, wltadze Grodziska Mazowieckiego musza mie¢ na uwadze
perspektywe dtugofalowa. Zmiany w przestrzeni miejskiej powinny by¢ przemyslane i
planowane tak, aby odpowiadaly nie tylko biezacym potrzebom, ale takze przysztym
wyzwaniom. Dlatego istotne jest, aby — tak jak w przeszto$ci — prowadzony byt otwarty
dialog z mieszkahcami oraz ekspertami. Warto zastanowic si¢, czy obecne dziatania sg
zgodne z potrzebami mieszkancOw oraz czy rzeczywiscie przyczyniajg si¢ do poprawy
jakosci zycia w Grodzisku. W przeciwnym razie, kolejne projekty moga jedynie
powicksza¢ deficyt budzetowy (M. Pytlak).

10. Samorzady stojg obecnie przed licznymi wyzwaniami rozwojowymi w dobie realizacji
polityki klimatycznej UE. Skuteczne rozwigzanie tych wyzwan wymagac bedzie Scistej
wspolpracy pomiedzy samorzadem, rzadem centralnym oraz spoleczenstwem/
mieszkancami, a takze efektywnego wykorzystania dostepnych instrumentow wsparcia.
Osiggnigcie ambitnych celow w zakresie polityki klimatycznej UE i adaptacji do zmian
nie bedzie mozliwe bez aktywnego udziatu mieszkancow i spotecznos$ci lokalnych (A.
Pawtowska).

11. Wdrozenie koncepcji smart city do strategii miasta jest jednym z gldwnych kierunkow
rozwoju obieranych przez wspolczesne aglomeracje. Ten trend jest dostrzegalny
rowniez coraz czescie] wérdod mniejszych miast. Nalezy jednak pamigtac, ze istniejg
liczne niebezpieczenstwa, na ktére sa narazone mate osrodki miejskie podczas
wdrazania koncepcji inteligentnego miasta np. zjawisko mod w zarzadzaniu miastem
(bezrefleksyjne wdrozenie rozwigzan, ktére z sukcesem zostaly wykorzystane w
wigkszych miastach) lub brak aktywnego zaangazowania wierzcholka strategicznego
we wdrazanie koncepcji (A. Pigtkowski).

Analizujac zmiany w przestrzeni spoleczno-gospodarczej i przestrzennej gminy
Grodzisk Mazowiecki na przestrzeni ostatnich 30 lat, dostrzec mozna jak w soczewce, w jaki
sposob wczesniejsze decyzje, inwestycje i dziatania mieszkancéw wplynely na dzisiejsze

mozliwosci.
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To przeszto$¢ gminy decyduje o jej obecnym potencjale — infrastrukturze i relacjach
spotecznych. Gmina, ktora przez lata inwestowala w edukacje, kulture i rozwdj
przedsigbiorczosci, dzi§ moze czerpa¢ z tych osiagnie¢. Wspdlne dzialania poprzednich
pokolen owocuja silnymi podstawami dla dalszego rozwoju. Dobre praktyki z przesziosci staja
si¢ inspiracja do dzialania na rzecz lepszej przysztosci. Przez refleksje nad historig oraz madre
wykorzystanie zgromadzonych doswiadczen, kolejne wiadze samorzadowe mogg budowac
przysztos¢ petng mozliwosci. Miasto 1 gmina majg ogromny potencjal, a jego sita tkwi w tym,

jak umiejetnie wykorzystane zostanie to, co zostalo osiggnigte w przesztosci.
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